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1. Az onértéekelés jogszabalyi alapja

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl (64-65. § és a 86-7. §)

o 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

o 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elOdmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol (1. és I1. fejezet)

2. Utmutaték

- Onértékelési kézikonyv Alapfokt Miivészeti Iskolak szamara
- Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

- Tanfeliigyeleti kézikonyv Alapfoka Miivészeti Iskolak szamara

3. Az onértékelés célja

Az intézményi Onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetdre, intézményre, helyi elvardsok és
kozponti elvarasok alapjan az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban értékelje a szakmai
munkat. Meghatarozza a kiemelkedod teriileteket és a fejlesztend6 teriileteket. Ezt intézkedési tervben
rogzitse.

Az intézményi Onértékelés része a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény onértékelése.

Az onértékelés soran, a pedagdgus esetében a pedagoguskompetencidkra €piild nyolc teriileten, a
vezetd esetében az intézményvezetdi kompetencidkra épiild ot terlileten meghatarozott elvarasok
teljesiilésének megéllapitdsa torténik meg.

Az intézmény Onértékelése hét teriileten meghatarozott elvardsok alapjan, a pedagogusokra és a

vezetdre vonatkoz6 eredmények figyelembe vételével torténik.



Az intézménylink a Pedagdgiai Programjaban megfogalmazta pedagogiai hitvallasat, neveld-oktatd
munka pedagogiai elveit, értékeit, céljait. Ennek alapjan az intézmény az Onértékelése soran azt

vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat céljainak, azok megvaldsitasaban hol tart.

4. Alapfogalmak

Intézkedési terv: Az intézményvezetd intézkedési tervet készit, az intézményi Onértékelés

eredményeinek ismeretében. Figyelmet forditva a kiemelkedd és fejlesztendo teriiletekre.

Onértékelés: A szervezet, az egyén — vezetd és pedagdgus - tevékenységeinek, képességeinek,
tudasainak, viselkedésének, eredményeinek kritikai megitélése onmaga altal, ebben az esetben a
standardban foglalt és intézményi elvarasokkal bovitett elvardsoknak valdé megfelelés vizsgalata és

kritikai megitélése.

Onértékelési csoport: Az intézményi Onértékelés tervezését, koordindldsat, tAmogatdsat és
ellendrzését végzo pedagdgusok csoportja. Az intézményvezetd altal kijelolt, a feladat ellatasahoz

sziikséges jog- ¢s feleldsségi korrel felruhazott pedagdgusok csoportja.

Fejlesztési terv: A vezetd ¢és a pedagdgus Onfejlesztési célkitlizéseit, Onmagatdl elvart
kompetenciafejlédési eredményeit rogzitd, az Onértékelés soran megalkotott dokumentum, ami

megfogalmazza a kiemelkedd ¢és fejlesztend6 teriileteket.

5. Az onértékelés elokészitése

5.1 Onértékelési csoport létrehozasa (Becs)

Intézményiinkben az onértékelési csoport tobb és valtozd tagokbol all. Allandd tagként kotelezd
jelleggel a tanszakvezetdk (8 f0) €s félévente mas-mas pedagodgus a tanszakrol vesz részt a munkaban.
A csoportot az intézményvezetd iranyitja, akinek munkajat egy felelés koordinator segiti. Az
onértékelési munkaban szerepet kapnak még az intézményvezetd-helyettesek (interju), és a pedagdgus

kollégak (kérddiv).

5.1.2 Az onértékelési csoport feladatai



o A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az 6nértékelés elokészitésében és megtervezésében, a
pedagdgusok és a partnerek tijékoztatasaban, valamint az 6t évre sz0lo onértékelési program

és az éves Onértékelési terv elkészitésében, helyi elvaréas rendszer kidolgozasaban.

o Az intézményi Onértékelésbe bevont kollégak felkészitése és folyamatos tdmogatisa az

onértékelési csoport feladata.

o Az értékelésben részt vevd pedagogusok az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai
tamogatd feliileten rogzitik a tapasztalatokat, eredményeket, adatokat, melyek alapjan az
értékeltek megfogalmazzak, és a feliileten rogzitik sajat onértekelésiiket.

o A csoport legalabb harom havonta 0sszeiil és értékeli az elvégzett és a hatra 1évo feladatokat.
Szeptember a tervezés, november az elsd megvalositas és értékelés, februar a masodik

megvalositas és értékelés.

Az intézményi Onértekelés feladatai, igy megoszlanak a neveldtestiilet tagjai kozott, mivel az
értékelést ugyan maguk az értékeltek végzik, de az adatgylijtés (6raladtogatas, dokumentumelemzés,
interjuk felvétele, sziikség esetén a kérddives felméréshez kapcsolddd adatrogzités) egyes

részfeladataiba az éves munkaterv részeként az dnértékelési tervbe tovabbi kollégak is bevonhatok.

5.2 Tajékoztatas

Az intézményi onértékelés megkezdése eldtt az intézményvezetd a Becs részére tdjékoztatast nyljt,
ahol kozosen megbeszélik a feladatokat, a munka részleteit. Az els0 megvalositast megelézden
(november elején) vendégeldado tart eldadast a témaval kapcsolatban az érdekldddk és a Becs tagjai

szamara.

5.3 Az intézményi elvaras rendszer meghatarozasa

Az intézményiinkben tanszakonként, majd tantestiiletileg is megbeszéljiik az elvaras rendszer
lényeges elemeit. A pedagdgusok, a vezetd és az intézmény szakmai elvarasait az intézmény

Pedagdgiai programjaban meghatarozott célrendszerhez és az altalanos elvaras rendszerhez igazitjuk.



A véglegesitett intézményi elvarasokat az 6nértékelési csoport erre kijeldlt tagja, koordinatora rogziti
az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett informatikai tdmogatd rendszerben, amely elérhetdvé teszi

azokat a Hivatal, a kiilso szakértOk és szaktanacsadok szamara.

5.4 Tervezés

5.4.1. Az intézmény 6téves onértékelési ciklusanak tervezése

A 2015-2016 tanévben intézményiink a tervezést, az altalanos tajékozodast, szakmai szemlélet
kialakitasat vallalta. A megvalositast a 2016-2017 tanévtdl ilitemeztiik be. A tervezésnél az intézmény
éves munkatervben kiilon rogzitettiikk az adott tanévre esd feladatokat. Amennyiben olyan elére nem
lathato feladatokat kapunk (leltar, selejtezés), ami tobblet feladatot r6 a neveldtestiiletre, nem fogjuk

tudni elvégezni az 6nértékelés novemberre tervezett szakaszat.

A 2016-2017 évben intézményiink nem tervez vezetdi ¢és intézményi Onértékelést, csak annak
kotelezd elemeit végezziik el az éves intézményi beszdmoloval 6sszhangban.

Az 0t évre sz0l6 intézményi Onértékelési szabalyzatban meghatarozzuk az onértékelési munka céljat,
a megvalositdshoz sziikséges feladatokat, azok iitemezését és a sziikséges emberi és egyéb
er6forrasokat. Meghatarozzuk, hogy melyek az intézményvezetd, intézményvezeto-helyettesek,
felelés koordinator ¢és az oOnértékelési csoport feladata, illetve, hogy mely feladatokba milyen
feltételek szerint vonhatok be tovabbi kollégak. Az intézményi onértékelési szabalyzat tartalmazza az
elokészitésre (tervezés, tajékoztatas, altalanos elvarasok intézményi értelmezése), a megvalositasra
(6ralatogatasok, interjuik, dokumentumelemzés, kérddives felmérések  szervezésére  és

lebonyolitasara), valamint az értékelésére vonatkozé altalanos szabalyokat.

5.4.2. Eves onértékelési terv készitése

Az otéves onértékelési programban foglalt feladatok megvalositasa az adott tanévre vonatkozd éves
onértékelési terv szerint torténik. Az intézményvezetd az intézményi Onértékelési szabalyzatban

rogzitetteknek megfeleléen delegalhatja az éves tervezési feladatot az Onértékelési csoport (Becs)

5



tagjainak, akik az onértékelési programban eldirt feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben
elvégzendd onértékelési feladatokat. Az éves Onértékelési tervnek tartalmaznia kell, hogy mely
pedagdgusok onértékelésére keriil sor, hogy sor keriil-e a vezetdk értékelésére, illetve, hogy az
intézményi Onértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben. A terv rogziti, hogy kik, milyen
részfeladatok ellatdsaval és milyen litemezés szerint végzik az egyes értékelési feladatokat. Az éves
onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kozremiikodo kollégak bevondsanak maodjat.

Az onértékelési programot €s az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vagy az onértékelési
csoport erre kijeldlt koordinatora rogziti az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai feliileten,
amely a tervben rogzitettnek megfelelden teszi elérhetdvé az adatgyiijtd és az értékeld funkcidkat az

értékelésben részt vevok szamara.
6. Az intézményi onértékelés megvalositasa
Az intézményi onértékelés harom szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.

- Pedagogus: lehetdség szerint Otévente. Elsdbbséget elveznek a kivalasztasban a
tanfelligyeletre varok. Kevésbé érintettek a gyakornokok, a nyugdij elétt allok.

- Vezetdk: ajanlott a kinevezésiik 2. és 4. évében

- Intézmény: Kotelezd évenként az éves intézményi beszdmold, de Ot évente a teljes

intézményi onértékelés. (dokumentumok feliilvizsgalata)

7. A pedagogus onértékelése

A pedagdgusok oOnértékelésének célja a tanfeliigyelethez, mindsitéshez hasonléan a pedagdgusok
munkdjanak fejlesztése, a kiemelkedo ¢s a fejleszthetd terliletek meghatarozasaval.

A pedagogusok Onértékelését a tanfeliigyeleti ellendrzést megelézéen el kell végezni.
Intézményiinkben az intézményvezetd, az intézményvezetd-helyettes munkakorének is része ora vagy
foglalkozas tartasa, gy rajuk is kiterjed a pedagdgus onértékelés.

A pedagdgusok oOnértékelése a kiilsd tanfeliigyeleti ellendrzéssel Osszhangban torténik, igy az
értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités
teriileteivel megegyezo terliletekhez, a pedagéguskompetencidkhoz kapcsolddo altalanos elvarasok, a

pedagogusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok alkotjak.
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Az onértékelést megel6zden az intézmény a Pedagogiai Programban rogzitett céljainak, megfelelden
értelmezi az altaldnos elvarasokat, és az igy kapott, pedagogusokkal szembeni intézményi elvaras
rendszert rogziti a Hivatal altal miikodtetett informatikai timogatd rendszerben, amely azt elérhetévé
teszi az ¢érintett pedagdégusok szamara. A pedagdégusmindsitéshez hasonloan a pedagdgusok

onértékelése is az egyes elvarasok teljesiilésének onvizsgalatara épiil.

7.1. A pedagégus onértékelés modszertana és eszkozei

o Dokumentumelemzés: az el6z0 oOnértékelés értékeldlapjai (ha van olyan), tanmenet,
tematikus tervek, oraterv, napld, tanul6i produktumok. (6ralatogatas elétt megtekinthetd)
o Megfigyelés - ora- /foglalkozaslatogatas (két tanitdsi o6ra), majd annak megadott
egységes szempontok szerinti értékelése.
o Interju - a pedagogussal és kozvetlen vezetdjével.(oralatogatas utan elvégzendd: 20 perc)
o Kérdéiv — onértékelési kérd6iv, munkatarsi kérddiv, (sziiléi kérdoiv): kiilon alkalommal,
online elvégzendo
A Becs feladata, hogy a tapasztalatokat dokumentaljak, eredménnyé alakitsak at, majd feltoltsék. A
fent emlitett teriiletek eredményét minden esetben fel kell jegyezni, az elére megadott szempontok
alapjan, majd rogziteni az Oktatdsi Hivatal tdmogatd informatikai rendszerében az intézményi
koordinator segitségével.
Az onértékelé pedagogus minden elvaras esetében az ,Utmutatd a pedagdgusok mindsitési
rendszeré¢hez cimii Utmutatdé szerint 0-3 skalan értékeli az elvards teljesiilését, illetve
kompetencianként meghatdrozza a kiemelkedo ¢€s fejlesztendd teriileteket.
Ezek utdn az onértékelés eredményére alapozva a pedagdgus a vezetdvel egyeztetve két évre sz0616

egyéni Onfejlesztési tervet készit, amit szintén feltdlt az informatikai rendszerbe.

7.2. A pedagégus onértékelésének teriiletei (kompetencia teriiletek)

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség
2. Pedagbgiai folyamatok tevékenységek tervezése ¢és a megvalositasukhoz sziikséges
onreflexiok

3. A tanulas tAmogatasa



4.

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmodd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetti, sajatos nevelési igénytli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbozé  tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

A pedagodgiai folyamatok ¢és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése

Kommunikacié €s szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

7.3. A pedagégus onértékelés iitemezése

Minden évben a tanév inditasakor meg kell hatdrozni és a neveldtestiilettel ismertetni kell az
Onértékelésben részt vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremikodnek az értékelés soran.
Minden pedagogus értékelésében tobben vesznek részt, s ardnyosan igyeksziink elosztani a
munkakat.

Az 2016-2017 tanévben két alkalmat (november és februdr egy-egy hete) jeloltiink ki a feladat
elvégzésére. Nem lehet elére tudni, hogy a novemberi alkalom megvalosithato-e, a
miikodtetés atvételének (Onkorményzat-Klebelsberg Kozpont) elére nem tervezhetd feladatai
miatt. (selejtezés, leltar, atadas-atvétel)

Az értékelést végzok legkésobb november 30-ig és marcius 14-ig készitik el a maguk tertiletén
az 0sszegz0 értékelést és toltik fel az informatikai feliiletre.

Az értékelt pedagogus december 20-ig és marcius 31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két
évre sz0l6 onfejlesztési tervét, amit feltolt az OH informatikai feliiletére.

A 2016-2017 tanévet érint6 pedagogusi onértékelés személyekre vonatkozo faladatait az éves

munkaterv tartalmazza.



8. A vezeto onértékelése

A pedagbgiai-szakmai ellendrzés vezetdi szintje az intézményvezetdre, az intézményvezetd
helyettesekre terjed ki. Mivel intézményiinkben o6raszamuk is van, igy vezetdk oOnértékelésére
pedagogusi (a pedagdgusokéval megegyezd szempontok alapjan) €s vezetdi feladatkdriikben is sor
kertil.

A vezetd ellendrzésének célja ,,a vezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése a vezetd
munkdjanak altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba a vezetd sajat céljaihoz
képest elért eredményei alapjan.”

A vezetd Onértékelése az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és negyedik
évében, a vezetdre vonatkozo intézményi elvardsok alapjan torténik. A pedagogusok onértékeléséhez
hasonldan a vezetok onértékelése is az egyes elvarasok teljesiilésének dnvizsgalatara épiil.

Az onértékelés eredménye alapjan az intézményvezetd a fenntartoval egyeztetve, az igazgatd
helyettesek az intézményvezetdvel egyeztetve egyéni oOnfejlesztési tervet készit, melyet az

informatikai rendszerben rogzit.

8.1.A vezetoi onértékelés modszerei:

o interju (vezetdvel, munkaltatoval vagy a kdzvetlen vezetdjével, vezetdtarsakkal, kb. 20 perc)

o Kkérdoiv (vezetdi onértékeld kérddiv, neveldtestiileti kérdoiv)

o pedagégiai dokumentumok vizsgalata (korabbi értékelés dokumentumai, Pedagbdgia
program, SZMSZ, felvett ndvendékek szdma, vezetdi program az utolsé két év munkaterve és

éves beszamoloja, versenyeredmények.

8.2.A vezeto onértékelésének teriiletei

1. A tanulas ¢és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa



5.

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

8.3. Az onértékelés iitemezése

Vezet6i értékelés — a vezetOi ciklus 2. és 4. évében.

O

Minden évben a tanév inditdsakor meg kell hatarozni, sor keriil-e vezetdi értékelésre abban a
tanévben, ¢€s ki kell jelolni azokat, akik kdzremtikodnek az értékelés soran.

A vezetdk értékelésében tobben vesznek részt, s ardnyosan igyeksziink elosztani a munkakat.
Az értékelést végzok aprilis.30-ig készitik el a maguk teriiletén az dsszegzd értékelést.

Az értékelt vezetd majus.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre szO0lo Onfejlesztési
tervet.

Az onértékelési csoport  junius.30-ig elkésziti az 0sszegz0 értékelést
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9. Az intézmény onértékelése

Az intézményi Onértékelés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjanak fejlesztése és annak
feltarasa, hogy az intézmény hogyan valositotta meg sajat Pedagdgiai Programjat.

Az atfogd intézményi Onértékelés megallapitdsai a Pedagodgiai Programunkban kitlizott célok
megvalosuldsanak eredményességérdl adnak képet olyan modon, hogy kdzben szdmba veszik az
intézmény adottsagait, a neveldtestiilet, mint szakmai k6zdsség egylittmiikodésének formait, a neveld-
oktat6 munka tervezésének, szervezésének, ellenérzésének, értékelésének és az eredmények
visszacsatolasanak folyamatat.

Az atfog6 intézményi Onértékelés része a pedagogusok €s a vezetd onértékelése, de kiterjed olyan
elvarasok vizsgalatara is, amelyek korabban a pedagogusok és a vezetd értékelésénél nem jelentek
meg.

Az intézményi onértékelés folyamatos, 6téves periodusokban zajlik, ¢s ez alatt tobbszor is sor
keriilhet a pedagdgusok és a vezetd értékelésére, de az intézmény atfogd Onértékelése az 5 éves
ciklusban egyszer torténik meg. Azonban vannak olyan kiemelt intézményi elvarasok, amelyeket az
intézménynek az éves onértékelési tervében feltiintetett modon évente vizsgalnia kell.

Az otévenkénti teljes korti intézményi Onértékelés a pedagogus és a vezetd értékeléséhez hasonlo
moédon az elvarasok teljesiilésének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva
torténik meg, majd a fejleszthetd és kiemelkedo6 teriiletek meghatdrozasaval, valamint 6t évre szo6lo
intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézmény a kovetkezd idOszak éves terveiben részletezi az

intézkedési terv megvalodsitasanak egyes feladatait és azok megvaldsitasanak 1épéseit.

9.1. Az intézményi onértékelés modszerei:

o interju (vezetdvel, pedagdgus képviselokkel, sziiléi képviselokkel —SZM tagjaival kb. 20

perc)

o megfigyelés (a pedagdgiai munka szakmai és napi irdnyitdsa)

o kérdoiv (neveldtestiileti kérddiv, sziildi kérddiv)

o pedagdgiai dokumentumok vizsgalata (korabbi értékelés dokumentumai, Pedagdgia program,
SZMSZ, mérési eredmények, tovabbképzési program ¢€s beiskolazasi terv, az utolsd két év
beszamoloja.

Az onértékelés eredményére alapozva az intézményvezetd intézkedési tervet készit.
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9.2. Az intézmény onértékelésének teriiletei

Pedagdgiai folyamatok

Személyiség- és kozosségtejlesztés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagdgiai munka feltételei

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvardsoknak és a pedagodgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

9.3. A intézményi onértékelés iitemezése

Intézményi értékelésre 5 évente kertil sor. E10szor 2020-ig kell elvégezni.

O

Abban a tanévben, amikor intézményi onértékelést végziink, tanév elején ki kell jeldlni azokat
a pedagogusokat, akik a munkacsoport tagjain kiviil kozremtikodnek az értékelés soran.

Az intézményi Onértékelésében tobben vesznek részt, s ardnyosan igyeksziink elosztani a
munkakat.

Az értékelést végzok junius 15-ig készitik el az értékelést.

Az onértékelési csoport junius 20-ig elkésziti az Gsszegzést €s az intézményvezetd 5 éves
1d6szakra intézkedési tervet allit 6ssze, melyet jinius 30-ig eljuttat a fenntartonak.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatdrideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet.

Az otéves oOnértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntartd, az intézményvezetd, a munkacsoport

valamint a tantestiilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.
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9.4. Az 6sszegzo értékelések

A munkacsoport tagjai ¢és a bevont pedagogusok készitik el a pedagogusok, vezetok €s intézményi
onértékelések Osszegzését. Az 6sszegzo értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és
a fejleszthetd teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést
kaptak.

Az interjukndl az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd

teriileteket.

10. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés dokumentumait a személyi anyag részeként kezeljiik:
o elektronikusan taroljuk az OH tdmogato feliiletén;

o papiralapon az 6sszegz6 értékelést a személyi anyagban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és az irodaban/ titkarsagon taroljuk. Az 0sszegz6
értekelést, az éves onértékelési tervet €s az 6téves onértékelési programot
o az intézményvezetd irodajaban

o akonyvtarban taroljuk.

11. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés €s a személyi anyagot

kezeld munkatars szamara hozzaférhetd kell, hogy legyen.
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Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az aladbbi kiils6 személyek szamara: szaktandcsado,

tanfeliigyeld, szakértd, munkaltato, fenntarto.

12. Mellékletek

1. sz.  Pedagdgusra vonatkozo6 kdzponti és helyi elvarasrendszer
2. sz. Vezetore vonatkozo kdzponti €s helyi elvarasrendszer

3. sz Intézményre vonatkoz6 elvarasrendszer

4. sz. Kérddivek

5. sz. Interjukérdések

Az Intézményi Onértékelési programot, amely magaba foglalja a Pedagdégusokra-, Vezetére-,
Intézményre vonatkoz6 helyi elvardsrendszert, a neveldtestiilet megvitatta és 2016. 09. 26.-an tartott

neveldtestiileti értekezleten elfogadta.
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Pedagdgusokra vonatkozé elvarasrendszer

1. szamu melléklet

1. Pedagodgiai médszertani felkésziiltség

Onértékelési
szempontok

Ko6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Milyen a modszertani
felkésziiltsége? Milyen
modszereket alkalmaz a tanitasi
orakon és egyéb
foglalkozasokon?

1. Alapos, atfogo és korszerti szaktudomanyos és
szaktargyi tudassal rendelkezik.

2. A szaktargynak ¢s a tanitasi helyzetnek
megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket
alkalmaz.

SZMSZ 15.0. A pedagdgusok, szakmai munkakozosségek feladata a
pedagdgiai tevékenységek Osszefogasa, a modszertani kultiira
fejlesztése, az oktatd munka javitasa, az onképzés elosegitése, illetve

3. Tanitvanyait 6nallo gondolkodasra, a tanultak
alkalmazasara neveli.

javaslatok megfogalmazasa a tovabbfejlesztésre.

4. Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak kritikus,
etikus modjat.

A pedagogus rendelkezzen a szaktargyanak, a helyzetnek,a tanulok
képességeinek megfelel valtozatos modszerekkel a pedagogiai
program értékrendje szerint.

5. Az alkalmazott pedagégiai modszerek a
kompetenciafejlesztést tamogatjak.

2. Ismeri és alkalmazza-e a
tanul6csoportoknak, kiilonleges

1. Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és
erkdlcsi allapotat. Hatékony tanulo-megismerési
technikdkat alkalmaz.

PP 18.0. A zenetanar megtervezheti az egyéni haladas metodikajat,

2. A differencialas megfeleld modja, formaja
jellemzg.

az elsajatitando tananyag mennyiségét és mindségét.

3. Az elméleti ismeretek mellett a tanultak

PP 20.0. A tehetséggondozas az alapfokti zenei oktatas kiemelt

banasmodot igényléknek gyakorlati alkalmazasat is lehetévé teszi. feladata. A tehetségek magas szintii felkészitése plusz feladatokat
megfeleld, valtozatos 4. Alkalmazza a tanuldcsoportoknak, kiilonleges harit a zenetanarra.
modszereket? banasmodot igényléknek megfelel, valtozatos
modszereket. PP 20.0. A zenetanarok részérél nagyobb figyelmet kell forditani
5. A pedagogus az életkori sajatossagok azokra a gyermekekre, akik felzarkoztatast igényelnek.
figyelembevételével valasztja meg az 6ran alkalmazott
modszereket.
Onértékelési . s Helyi elvarasok
K6zponti elvarasok
szempontok

3. Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket sajat
pedagogiai gyakorlatdban?

1. Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat
pedagdgiai gyakorlataban.

A pedagogusok (tanszakok) a félévi és az évvégi vizsgak alkalmaval

2. Pedagogiai munkéjaban nyomon kévethetd a
PDCA- ciklus.

Osszegzik a félév eredményeit. A tanszakvezetd ennek ismeretében
allitja 6ssze a kovetkez6 iddszak feladatait.

3. Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulas
eredményességét segitik.

Kiemelt eredménynek szamitanak a szakirany( tovabbtanulas és az
orszagos tanulmanyi versenyeken valo részvétel.

4. Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala alkalmazott
modszerek a tananyaghoz?

1. A rendelkezésére allo tananyagokat, eszkozoket
— a digitalis anyagokat és eszkozoket ismeri, kritikusan
értékeli és megfeleléen hasznalja.

A pedagogus ismerje a Helyi tantervet, amelyben a 27/1998. (VI.10.)
MKM rendelet az Alapfoku miivészetoktatas kovetelményeit és

2. Fogalomhasznalata pontos és kovetkezetes.

tantervi programjat fogadtuk el. Munkajat erre épitve, vegye

3. Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilsd
kapcsolodasi pontokat (szaktargyi koncentracio)

figyelembe a helyi sajatossagokat, a tanulok hozott tudasat, a tobbi
tantargyal valo kapcsolodas elényeit (zeneirodalom, szolfézs,

4. Rendelkezik a szaktargy tanitasdhoz sziikséges tantervi
és szakmodszertani tudassal.

kamarazene)
PP 17.0. A pedagogus torekedjen a tarsmiivészetekkel vald

5. Pedagogiai munkaja soran képes épiteni a tanulok mas
forrasokbol megszerzett tudasara.

egylttmiikddésre és kapcesolattartasra.




2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalodsitasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési
szempontok

Ko6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Milyen a pedagogiai tervezo
munkéja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek,
nyomonkovethetdség,
megvalosithatosag, realitas?

1. Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi- tanitasi
(tematikus) egységekre és orakra bontva is megtervezi.

2. Komplex médon veszi figyelembe a pedagdgiai
folyamat minden Iényeges elemét : a tartalmat, a tanulok
elézetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az
oktatasi kdrnyezet lehetéségeit, korlatait, stb.

3. Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfelel
stratégiakat, modszereket, taneszkozoket.

4. Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.

A pedagdgus tanulonként tervezi egy adott félévre/tanévre a
munkajat a naploban. A kiilonbozd tanszakok éves munkatervet
készitenek, amit kozosen fogadnak el.

PP 17.0. A pedagdgus nytjtson specialis ismereteket, alapozza meg
a miivészi kifejezokészség kialakitasat az életkori sajatossagok
figyelembe vételével.

2. Hogyan viszonyul egymashoz
a tervezés és megvalositas?

1. Az 6rat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti fel.

2. A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja
szem el6tt.

3. Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara,
aktivizalasara.

4. Terveit az 6ra eredményességének fiiggvényében
feliilvizsgalja.

PP 17.0. A pedagdgus miivészeti ismeretekkel, alkoté munkaval,
pozitiv élményekkel jaruljon hozza a gyermek motivalasahoz.
Tanorait a tanar logikusan, a célnak megfelelden épitse fel. Helyezze
el6térbe az élményszer(i gyakorlatorientalt oktatast. Oraterveit
sziikség esetén modositsa.

Onértékelési
szempontok

Koézponti elvarasok

Helyi elvarasok

3. A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti alaptanterv
és a pedagdgiai program nevelési
céljait, hogyan hatdroz meg
pedagogiai célokat, fejlesztendd
kompetenciakat?

1. A célok tudatositasabol indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi eldirasokat,
az intézmény pedagogiai programjat.

A pedagogus ismerje a kdzponti és a helyi tantervi eléirdasokat

4. Hogyan épit tervez6 munkaja
soran a tanulok eldzetes tudasara
¢és a tanuldcsoport jellemzdire?

1. Célszertien hasznalja a digitalis és on-line eszkzoket

2. Hasznalja a szocialis tanulasban rejlo lehetoségeket.

3. Alkalmazza a differencialas elvét.

Ha kell, k&z0s csoportfeliiletet hozzon Iétre a tanszakan.

PP 17.0. A szocialis tanulas a magatartdsmintak elsajatitasa
elsédlegesen utanzasos tanulds és a kiilonb6z6 felndtt modellekkel
val6 azonosulas tjan torténik.




3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési
szempontok

K6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Mennyire tudatosan,az adott
helyzetnek mennyire
megfelelGen valasztja meg és
alkalmazza a tanulastervezési
eljarasokat?

1. Figyelembe veszi a tanulok aktuélis fizikai, érzelmi
allapotat és sziikség esetén igyekszik valtoztatni elézetes
tanitasi tervei.

PP 17.0. Az a kiilonleges helyzet, hogy a tanar egyetlen gyermekkel
foglakozhat az 6ran, tag lehetéséget biztosit a tanuld
személyiségének, motivaciojanak, érzelmi, fizikai allapotanak
megfeleld orafelépités kialakitasahoz.

2. Hogyan motivalja a tanulokat?
Hogyan kelti fel a tanulok
érdekl6dését, és hogyan kéti le,
tartja fenn a tanulok figyelmét és
érdekl6dését?

1. Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklodésiiket.

3. Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

1. Felismeri a tanulok problémas helyzetét, sziikség esetén
megfeleld szakmai segitséget kinal a szamukra.

2. Kihasznalja a tananyagban rejld lehetéségeket a tanulasi
stratégidk elsajatitasara, gyakorldsara.

PP 17.0. A zenetanar ohatatlanul is megismerkedik a tanitvanya
szocialis helyzetével, kapcsolatrendszerével, anyagi és szellemi
képességeivel. Az egyénre szabott oktatasi forma és a tananyag
magvalasztasa pozitiv irdnyba befolyasolja a gyermek fejlddését.

4. Milyen tanulasi kdrnyezetet
hoz létre a tanulasi folyamathoz?

1. Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli légkort
alakit ki, ahol minden tanul6 hibazhat, ahol mindenkinek
lehetdsége van a javitasra.

2. A tanulast, képzést tamogat6 kornyezetet teremt példaul
a tanterem, gyakorlati terem elrendezésével, a
taneszk6zok, gyakorlati eszk6zok hasznalataval, a diakok
dontéshozatalba vald bevonasaval.

A zenetanar tanszakan beliil bizalommal teli 1égkdrt alakit ki, ahol a
novendékek optimalis kdrnyezetben tanulhatnak.

Onértékelési
szempontok

Ko6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

5. Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikacios technikékra
épiild eszkozoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan sikeriil a
helyes aranyt kialakitania a
hagyomanyos és az informacio-
kommuni8kacios technologiak
ko6zott?

1. Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az nallo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a

tanulokat az IKT-eszkozok hatékony hasznalatara a tanulas
folyamataban.

A pedagogus jO példat mutat az on-line ismeretszerzésre és segiti az

2. Megfelel6 utmutatokat és az 6nallod tanulashoz
sziikséges tanulasi eszkdzoket biztosit a tanulok szamara,
példaul webes feliileteket miikodtet, amelyeken
megtalalhatok az gyes feladatokhoz tartozo Gitmutatok és a
letdlthetd anyagok.

igényesség kialakulasat az on-line eszkdz6hoz kapcsolodo
szorakozas terén is. (Kozosen toltiink le zenét, valasztunk
versenyanyagot, hasonlitjuk 0ssza a kiilonboz6 eléadasmodokat egy
zenedarabra)




4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaéd érvényesiilése, a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges

megfelel6 moédszertani felkésziiltség

Onértékelési
szempontok

K6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Hogyan méri fel a tanulok
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolesi allapotat? Milyen
hatékony tanul6-megismerési
technikékat alkalmaz?

1. A tanuléi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld
modszerekkel, sokoldaltian tarja fel.

PP 18. 0. Az egyénre szabott oktatasi forma biztositja a tanar
szamara, hogy aprolékos részleteséggel megismerkedhessen a
gyermek pszichologiai fejlddésének folyamataval.

2. Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni képességek,
adottsagok, fejlodési iitem,
szociokulturalis hattér)?

1. Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben
szemléli és kezeli.

2. A tanuld(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlédésében szemléli.

3. A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére,
autondémidjanak kibontakoztatasara torekszik.

4. Felismeri a tanulok tanulasi vagy személyiségfejlodési
nehézségeit, és képes szamukra segitséget nydjtani
esetlegesen a megfelel6 szakembertdl segitséget kérni.

5. Redlisan és szakszeriien elemzi és értékeli sajat
gyakorlatdban az egyéni banasmod megvalositasat.

A zenetanulas a legjobb eszkoz a komplex személyiségfejlesztésre

Onértékelési
szempontok

Ko6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

3. Milyen médon differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

1. Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek megfeleld
stratégidk alkalmazasara.

2. A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat
részét kezeli, az egyéni megértést eldsegité modon reagal
rajuk.

PP 20.0. A tehetséggondozas az alapfoku zeneoktatas fo6 célja,
aminek egyik eleme a mintakdvetés. Csak az a tanar adhat jo mintat,
aki folyamatosan fejleszti dnmagat.




5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi- kulturalis sokféleségre,

integracids
tevékenység,
osztalyfonoki
tevékenység.

K6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Milyen moédszereket,
eszkozoket alkalmaz a kdzdsség
belso strukturajanak feltarasara?

1. Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos
modszereit.

PP 18.0. A zeneiskolaban kiilonb6zo tanulokdzosségek 1éteznek. Egy
tanarnal tanulo névendékek, azonos hangszert tanulé ngvendékek,
zenei egyiittesekben tanul6 ndvendékek csoportja. Mindegyik
teriilete alkalmas a kozzoségi élmény megszerzésére.

2. Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonboz6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonbozd
tarsadalmi rétegekbdl jott
tarsaikat, a kiilonleges
banasmodot igényld, és a
hatranyos

helyzetii tanulokat is?

1. Orain harmoniat, biztonsagot, elfogado 1égkort
teremt.

2. Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére
neveli.

3. Munkajaban figyelembe veszi a tanulok és a
tanuloko6zosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébdl adddo sajatossagait.

4. A tanulok kozotti kommunikaciot,
véleménycserét 9sztonzi, fejleszti a tanulok vitakultirajat.

5. Ertékkdzvetitd tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés,
altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kultarak elfogadésa jellemzi.

A kozosségi élmények segitik egymas elfogadasat, kiilonb6z6
vélemények megismerését, a helyes kommunikacio kialakitasat,
problémamegoldé gondolkodas erdsitését, kinfliktuskezelés
kialakitasat. A szabadidés tevékenységek kiilonleges teret
biztositanak a ndvendékek talalkozasara, élmények szerzésére.
("zenedenap", tabor)

3. Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés

a

pedagodgiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszk6zok, az intézmény
szabadidds tevékenységeiben
valo részvétel)?

1. Az egyiittmiikodést tamogato, motivalo modszereket
alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadid0s tevékenységek soran.

2. Az egyiittmiikodés, kommunikacio elésegitésére online
kozosségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kovetendé mintat mutat a diakoknak a digitalis eszkozok
funkcionalis hasznalatanak terén.

A pedagdgus, ha kell, kozos csoportfeliiletet hozzon 1étre a
tanszakan, ezzel el6segitve a kommunikaciot, a kozos munka
megszervezését és ellendrzését.

4. Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen alkalmaz?

1. Az intézményi, osztalytermi, gyakorlati képz6- és
munkahelyi konfliktusok megeldzésére torekszik, példaul
megbeszélések szervezésével, kozos szabalyok
megfogalmazasaval, kovetkezetes és kiszamithato
értékeléssel.

2. A csoportjaiban felmeriilé konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.

A pedagogus torekedjen a konfliktusok megeldzésére vagy annak
megfeleld kezelésére.




6. A pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési
szempontok

Ko6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Milyen ellendrzési és
értékelési formakat
alkalmaz?

1. Jol ismeri a szaktargy tantervi, szakmai és
vizsgakovetelményeit, és képes sajat kovetelményeit ezek
figyelembevételével és sajat tanuldcsoportjanak
ismeretében pontosan koriilhatarolni, kovetkezetesen
alkalmazni.

2. A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait mérd
eszkozoket (kérdbiveket, tudasszintméré teszteket,
gyakorlati tudast méré feladatokat) készit.

3. Céljainak megfeleléen, valtozatosan és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiilonbozo értékelési
modszereket, eszkozoket.

4. Visszajelzései, értékelései vilagosak,
egyértelmiiek, targyszertiek.

2. Mennyire tamogato, fejlesztd
szandéku az értékelése?

1. A tanulas timogatasa érdekében az 6rakon
torekszik a folyamatos visszajelzésre.

2. Onalléan képes a tanuléi munkak értékelésébdl kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat
modositani.

3. Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlédését
segiti.

3. Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulok
onértékelésének fejlodését?

1. Pedagogiai munkéjaban olyan munkaformak és
modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek elosegitik a
tanulok onértékelési képességének kialakulasat,
fejlesztését.

PP 67-69.0. A tanulé munkajat havi jegyekkel értékelik a tanarok. A
felévi és évvégi vizsga alkalmaval kocertszer(i meghallgatason
vesznek részt a tanulok. Az osztalyzas, értékelés mindig motivalo
kell, hogy legyen, de egyben kovetkezetes is.

Az o6ran folyamatos visszajelzésre torekedjen a tanar, amit ellenérzd
kérdésekkel is tamogasson meg. A visszajelzések segitsék el a
tanuld helyes 6nértékelését.

7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési
szempontok

K6zponti elvarasok

Helyi elvarasok

1. Szakmai és nyelvi
szempontbol igényes-e a
nyelvhasznalata (a tanulok
¢életkoranak megfeleld
szOkészlet, artikulacio,
beszédsebesség stb.)?

1. Munkaja soran érthetden és a pedagogiai céljainak
megfelelden kommunikal.

A pedagdgus, a tanuld életkorahoz igazodva kommunikaljon.

2. Milyen a tanulokkal az
osztalyteremben (és azon kiviil) a
kommunikacioja,
egytittmiikodése?

1. A tanulashoz megfeleld, hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

2. Kommunikacidjat minden partnerrel a kdlesondsség és
a konstruktivitas jellemzi.

3. Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas kozotti
kommunikaciojanak fejlédését.

Kommunikaciodja legyen hatarozott és hatékony. A sziilokkel,
diakokkal, munkatarsakkal legyen konstruktiv.

3. Milyen médon mitkodik
egyiitt pedagogusokkal és a
pedagodgiai munkat segité mas
felndttekkel a pedagogiai

1. A szakmai munkak$zosség munkajaban
kezdeményezden és aktivan részt vallal. Egyiittmiikodik
pedagdgustarsaival kiilonboz6 pedagogiai és
tanulasszervezési eljarasok (pl. projektoktatas, témanap,
iinnepség, kirandulas) megvalositasaban.

2. A diakok érdekében 6nalloan, tudatosan és
kezdeményezGen egyiittmiikodik a kollégakkal, a

Vegyen részt a tanszak munkajaban, alkotoi tevékenységgel, aktiv
szerepvallalassal.

Miik6djon kozre a szakmai partnerekkel, orszagos

folyamatban? sziilikkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel munkakozosségekkel valo jo kapcsolat kialakitasaban és
3. A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés soran megtartdsaban.
hasznalja az infokommunikacios eszkozoket és a
kiilonboz6 online csatornakat.
Onértékelési . L Helyi elvarasok
K6zponti elvarasok
szempontok

4. Redlis onismerettel
rendelkezik-e? Jellemzd-e ra a
reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

1. A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitakban képes
masokat meggy6zni, és 6 maga is meggydzhetd.

2. Nyitott a sziild, a tanulo, az intézményvezetd, a
kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejlodése érdekében.

3. Intézményi tevékenységei soran felmeriilé/kapott
feladatait, problémait 6nalloan, a szervezet miikodési
rendszerének megfeleld modon kezeli, intézi.

A megbeszéléseken legyen aktiv, fejtse ki szakmai véleményét és
hallgassa meg méasok véleményét. Ne utasitsa el a
kompromisszumokat.
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